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O presente documento Caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos Para a contratagdo de solucdo que atenderd a necessidade abaixo
especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade administrativa e identificar no
mercado a melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios
que regem a Administragdo Publica.

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente realiza, ao longo do ano, uma série de eventos e
campanhas voltadas para a conscientizacgdo e a conservacdo ambiental. Esses eventos tém
como objetivo principal promover praticas sustentdveis e sensibilizar a populagdo sobre a
importancia da preservagdao ambiental. No entanto, a Secretaria n3o dispSe de recursos

logisticos e técnicos Proprios para atender a toda a demanda relacionada 3 organizagdo dos
eventos.

Diante disso, justifica-se a contratagdo de empresa especializada, que seja capaz de fornecer
0s materiais necessarios, tais como a preparacdo e distribuicdo de refeicGes prontas, além
dos materiais de expediente e géneros alimenticios exigidos para o bom andamento dos
eventos. A importancia dessa contratagdo ndo se limita 3 execugdo operacional dos eventos,
mas também a promocio da identidade visual da Secretaria Municipal de Meio Ambiente
como organizadora, refor¢cando seu papel perante a Sociedade.

Dessa forma, a Secretaria n3o apenas cumpre seu papel de promogao da conscientizagdo K
ambiental, mas também oferece aos participantes uma estrutura adequada para a troca de 4
conhecimentos e o fortalecimento do compromisso coletivo com a preservacao do meio
ambiente. Esse investimento est3 em total conformidade com os principios da Lei n¢
14.133/2021, que orienta as contratagdes publicas com base em eficiéncia, economicidade e
interesse publico.
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orgédos publicos em diferentes esferas. N&o foram observadas variagdes significativas quanto
ao papel das empresas contratadas nesse tipo de fornecimento.

corresponde a uma pratica frequent'e“"r"fa Administracio Publica, havendo ampla
disponibilidade de empresas aptas a fornecer os materiais requeridos, conforme os

ponderando-se os éncargos de cada uma das medidas, entende-se que a solugdo
“Contratacdo de eémpresa especializada para aquisi¢do de Géneros Alimenticios, Material
de Expediente e Refeicdes Prontas” ¢ 3 mais adequada, com base Nos principios basilares
insculpidos no art. 59, da Lei n® 14.133/21.

Trata-se de aquisicdo/fornecimento a Seér contratado por meio de dispensamc_le licitagdo,
conforme previsdo do art. 75, inciso II, da Lei Federal 14.133/2021. Eé%iébordagem se
revela vidvel para garantir a continuidade das atividades essenciais 3 operacionalizagio e
adequacdo da Administragdo Publica.

3 incluida no Plano de Contratagées Anual em razdo de
Sua superveniéncia, porém serd encaminhada Para inclusdo, apds a autorizagdo da
autoridade competente.

A especificidade e 3 urgéncia das demandas tornam invidvel aguardar a atualizagdo do Plano

de Contratacdes Anual (PCA), motivo pelo qual a contratacdo antecipada se faz necessaria. )
Destaca-se que a Lei n2 14.133/2021, em seus artigos 12 e 18, estabelece que o PCA é um
instrumento preferencial e n3o obrigatdrio assegurando flexibilidade administrativa para
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Municipais, a presente solicitagdo fundamenta-se em um planejamento interno ek
operacional abrangente do Municipio de Canta, que prioriza demandas especificas e
estratégicas.

Por fim, a auséncia de previsio desta contratacdo no PCA ndo configura prejuizo a
administracdo publica. Pelo contrario, reforca o compromisso do Municipio com a eficiéncia
administrativa, pautando-se em um planejamento estruturado e flexivel, que permite
atender demandas excepcionais sem comprometer os demais processos administrativos.

UIS
Da natureza da Contratacdo
A natureza do objeto deste ETP dadas suas caracteristicas, enquadra-se em bens comuns nos
termos da Lei n? 14.133/2021, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado,
devendo, portanto, ser licitado por meio do Pregdo, preferencialmente na forma Eletrénica.

Duragdo inicial do contrato de fornecimento de natureza ndo continuada:
Tratam-se de fornecimentos n3o continuos ou contratados por escopo, pois impéem ao
contratado o dever de realizar o fornecimento especifico em periodo predeterminado,

podendo ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo prazo necessério a conclusdo do
objeto.

O prazo de vigéncia da contratacdo sera de 01 (um) ano, contados da data de assinatura do
contrato, na forma do art. 105 da Lei 14.133/21. <

Sustentabilidade
Devem ser atendidos os requisitos de sustentabilidade abaixo delineados.

A contratada deve conduzir suas agbes em conformidade com os requisitos legais aplicaveis,

observando também a legislagdo ambiental para a prevencdo de adversidades ao meio
ambiente.

Com relagdo aos critérios de sustentabilidade, dever-se-3 respeitar as normas e os principios
ambientais, minimizando ou mitigando os efeitos dos danos ao meio ambiente, utilizando,
sempre que possivel e disponivel, tecnologias e materiais ecologicamente corretos, bem
como promovendo a racionalizagdo de recursos naturais.

Para que o objeto seja concretizado, é necessario o atendimento de alguns requisitos de
acordo com as caracteristicas deste, dentre eles os de qualidade e capacidade de execugao, |/
minimamente, os dispostos nos artigos 62, 66, 67, 68 e 69 da Lei n. 14.133/2021, bem como
buscar aderéncia aos padrées do mercado.

As obrigagdes da Contratada e do Contratante estardo previstas no Termo de Referéncia
e/ou Termo de Contrato.

E-mail: secretariademeloambiente.canta@gmail.com
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analise detalhada das demanda
alimenticios e refei¢cdes pronta
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A estimativa das quantidades para o objeto em questdo foi elaborada, com base em uma
s atuais. No entanto, no que se refere 3 aquisi¢do de géneros
s, € importante destacar que essa aquisi¢do ndo foi realizada

NOs anos anteriores, o que implica na auséncia de periodos histéricos que possam servir de
referéncia. Desta forma, a estimativa leva em consideragdo as necessidades especificas do

momento.
TABELA 01 — MATERIAIS DE EXPEDIENTE
ITEM DESCRICAO UND |QTD
1 |Pistola de Cola Quente Profissional HPC-100 100W Bivolt UND | 30
2 |Bastdo Cola Quente 11mm Grossa C/ pacote de 1kg PCT | 30
Grampeador manual: abs. tipo de grampo indicado para o grampeador
manual: reto profundidade de grampeamento do grampeador manual: 6
mm a 8 mm altura do grampo reto indicado: 6 mm a 8 mm espessura do
3 |arame do grampo reto indicado: 0,61 mm x 0,94 mm largura do grampo| UND | 10
reto indicado: 11,6 mm altura méxima do grampeador manual: 135,0 mm
comprimento da base do grampeador manual: 160,0 mm largura da base
do grampeador manual: 30,0 mm cor do grampeador manual: preto
4 | Grampos 106/6 Galvanizados CX 20
5 |Tesoura Alfaiate Costura Profissional 12 Aco Inox UND | 20
6 |Barbante 4/6 Fios, Multicolor UND 6
7 | Eva Liso 40x60 De 1.5mm/Cores Variadas UND | 150
8 |Eva com Gliter 40x60 de 1.5MM - Cores Variadas UND | 150
9 | Fita Kraft Crepado, 417 45x50/Cor Marrom UND | 30
10 |Fita Adesiva Dupla Face Transparente 50mm X 30m UND | 30
11 |Isopor 10mm 50x100cm x 2¢cm FARDO| 3
12 |lIsopor 10mm 50x100cm x 1cm FARDO| 3
13 | Cola para EVA e Isopor, Transparente CX 10
} 14 | Cola Instantanea 100g n.2 CX 10
15 |Baldo Bexiga Numero 8 polegadas 50 unidades / Varias Cores (Pacotes) PCT | 150
16 |Tachinha Percevejo Latonado Dourado Com 100 Pecas 11x10mm CX 30
17 |Papel Cartao Grande 48x66cm- Cores variadas PCT 4
18 |Tecido Malha Helanca Light Elanquinha Forro Decoragdo / Cores Variadas MT | 100
19 |[Tecido Voal Voil Decoragdo Festa/Cores Variadas MT | 100
TABELA 02 - GENEROS ALIMENCTICIOS
ITEM DESCRIGCAO UND QTD
20 | Café250¢g UND 40
21 | Agucar 1kg kg 40
22 | Leite400g UND 30
23 | Flocdo de milho 500 g und 15
24 | Flocdo de Arroz 500 g und 15
25 | Ovos cartela 15
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26 | Margarina 500g und 20
27 | Oleo soja 900ml und 20
28 | Trigo com fermento 1kg und 20
29 | Trigo sem fermentro 1kg und 20
30 | Fermento para pdo 30g und 5
31 | Fermento para bolo 30g und 5
32 | Leite condensado 395 g und 40
33 | Creme de leite 200 g und 30
34 | Milho verde 300 g und 20
35 | Extratotomate 340 g und 40
36 | Achocolatado 400g und 30
37 | Suco caixa 1litro sabores variados und 60
38 | Refrigerante 2 litros sabores variados und 50
39 | Pdo de forma pct 50
40 | Maionese 500 g und 30
41 | Katchup 500 g und 30
42 | Vinagre maca 900 ml und 5
43 | Biscoito cream cracker agua e sal und 40
44 | Biscoito waffer sabores variados und 50
45 | Rosquinha sabores variados und 40
46 | Salsicha hot dog kg 40
47 | Linguica calabresa kg 40
48 | Carne moida kg 40
49 | Queijo Mussarela kg 40
50 | Presunto kg 40
51 | Milho canjica 250g und 30
52 | Requeijdo cremoso 200 g und 40
53 | Melancia kg 50
54 | Maga kg 60
55 | Banana nanica kg 50
56 | Mamado papaia kg 50
57 | Uva tompsom kg 60
TABELA 03 — REFEICOES PRONTAS
ITEM DESCRICAO UND QTD
58 Marmitas UND 300
TABELA 04 - DESCARTAVEIS

ITEM | DESCRICAO UND QTD

59 Copo descartavel 180ml CX 03

60 Prato descartavel CX 03

61 Guardanapo CcX 02

A solugdo estd estimada em RS 41.000,00 (Quarenta e um mil reais) para um periodo de 01
(um) ano. A estimativa é fundamentada em orcamentos obtidos de empresas similares e
compativeis com as necessidades do municipio, garantindo que o valor esteja alinhado com
as praticas de mercado e as exigéncias especificas do municipio.
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\RCELAMI|
elevado nimero de processos, contratos, o que pode onerar o trabalho da Administrac3o,
sob o ponto de vista do emprego de recursos humanos e da dificuldade de controle,

colocando em risco a economia de escala e a celeridade processual e comprometendo a
selegdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo.

Assim, embora exista a possibilidade de separagao dos itens, hd um alto risco de prejuizo a
eficiéncia da operacdo, e consequentemente a eficdcia dos resultados pretendidos. Além
disso, com a contratacdo de um dnico fornecedor/prestador é possivel realizar o
dimensionamento adequado do objeto necessério para a execucso dos trabalhos, reduzindo
perdas e ampliando a eficiéncia na aplicacdo dos materiais.

Ademais, lidar com um unico fornecedor/prestador diminui o custo administrativo de
gerenciamento de todo o processo de contratagdo, tempestividade e garantias. Portanto, o
parcelamento incorreria em aumento de custo administrativo.

. ULTADOS PRETENDI|
presente contratacdo deseja-se adquiri

Com a r materiais com padrdo de qualidade

necessaria para uma melhor manutencdo dos servigos publicos.

: OVIDENC RE s R e
Em razdo do grau de complexidade da contratagdo ndo se vislumbra
tomada de providéncias de adequacdes para a solugdo ser contratada.

| D

Ndo se verifica contratacdes correlatas nem
contratagdo desta demanda.

Os requisitos ambientais devem ser observados para a obtengdo de certificagdo do Instituto
Nacional de Metrologia, Normatizacio e Qualidade Ambiental — INMETRO como produtos
sustentdveis ou de menor impacto ambiental em relagdo aos seus similares.

Os bens devem ser preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada,
com o menor volume possivel, que utilize materiais recicldveis, de forma a garantir a maxima
protecdo durante o transporte e armazenamento.

associagbes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, que seré procedida pela
coleta seletiva dos materiais para reciclagem, quando couber.

g ik E-mail: secretariademeioambiente.canta@gmail.com
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Para a solugdo em questdo n3o serd adotada o parcelamento haja vista a possibilidade de

v
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Os residuos recicldveis descartados na fonte geradora devem ser separados e destinados as O
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1'13. DECI 'AO DF VI, IDADE OU !}"y"i'auz DA CONTRATACACQC
Os estudos preliminares evidenciaram
possivel tecnicamente e fundamentada
viavel a contratagdo pretendida.

que a contratagdo da solugdo descrita mostra-se
mente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser

Certificamos que somos responsaveis pela elabora
os Estudos Preliminares.

Secretdrio Municjpal de Meio Ambiente
Decreto\n? 162/2024

E-mail: secretariademeioambiente.canta@gmail.com
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SECRETARIA MUNICIP

Objeto: Aquisicio de Géneros Alimenticios,

Tl

=

AL DE MEIO AMBIENTE — SEM

MA

Material de Expediente e Refeig¢bes Prontas

para a Secretaria Municipal de Meio Ambiente da Prefeitura Municipal de Canti-RR. A
andlise de riscos visa evitar o comprometimento do sucesso da execugio contratual, através
de uma andlise prévia pormenorizada dos problemas que podem surgir durante o
macroprocesso, do impacto de cada risco gerado, bem como de solucées reais que evitem a
ocorréncia dos danos, identificando ainda os responsaveis por sanar cada risco.
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Risco | Risco: Falta de clareza pelo requisitante quanto
01 aos bens e a serem executados, haja vista
pessoal em quantidade ou com
qualificagdo inadequada.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
- Possivel interferéncia na qualidade do
Danos (Consequéncias): fornecimento;
- Disputa de precos deserta.
Ac¢do Preventiva Responsavel
1 Especificar o fornecimento de Servidor técnico
forma concisa e coerente com o responsavel.
que o mercado pode oferecer;
Ver contratagdes pretéritas da
. propria  Administracdo ou de
) outras Administra¢des, com o Servidor técnico
intuito de ver processos que responsavel
sirvam como espelhos, em busca
da melhor solugo.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Esclarecer duvidas e incoeréncias, Servidor técnico
1 conforme questionamentos que responsavel.
venham surgir no processo. &
Risco | Risco: Estimativa de preco em desacordo com
02 os valores praticados pelo mercado.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia ): Disputa di: preco deserta ou
contratagao por preco elevado.
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Acdo de tratamento Preventiva Responsavel
Realizar adequada pesquisa de mercado, |  Servidor técnico responsavel
1 atraves das disposi¢des contidas no art. 23 da
Lei 14.133/21, utilizando a fonte variavel de
pregos, sempre que possivel.
Agdo de Responsavel
tratamento
de
Contingéncia
No caso de prego elevado, nao assinar o . £ :
1 Servidor técnico responsavel
contrato e revogar o processo.
2z
Risco | Risco: Atraso no processo administrativo de contratacao, por
03 demora de conclusdo de todas as etapas do fluxo do
macroprocesso.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano (Consequéncia): Atraso no procedimento da contrataco.
Agao Responsavel
Preventiva
Realizar ETP/TR com Servidor técnico responsavel.
tempo suficiente para a
1 tramitagdo do processo,
obedecendo todos os
prazos legais;
Acdo de Contingéncia Responsavel
Acompanhar o
andamento do processo
1 cobrando as dreas Servidor técnico responsavel
responsaveis por cada
etapa.
Risco | Risco: Contratagcdo sem realizagdo de estudos técnicos
04 preliminares, levando 2 contratagao que ndo
produz resultados capazes de atender 3
necessidade da administracgdo.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Baixo 4
- Desperdicio de recursos (exemplo., financeiro, (’X
pessoal) publicos;
o - Impossibilidade de contratar, devido a
Dano (Consequéncia): . ) N
irregularidades, com  consequente  n3o
atendimento da necessidade que originou a
contratacao.

g ; E-mail: secretariademeioambiente.canta@gmail.com w |l
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Acgdo Responsavel

Preventiva
1 Normativas que obriguem ou Servidor técnico responsavel.
dispensem o ETP.
Agao de Responsavel
Contingéncia

Para mitigar o risco de contratagao
sem a realizagdo de estudos técnicos
preliminares, é essencial elaborar os
ETPs obrigatdrios, conforme o art. 18
da Lei 14.133/2021, detalhando a
necessidade administrativa,
analisando alternativas de mercado e
avaliando riscos.

Setor Requisitante:

_ SELEGAO|

Contratagdes com artefatos nao

Risco | Risco:

01 padronizados, elaborados por cada
unidade demandante.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Baixo

- Esforgo desnecessério para elaborar
diferentes documentos.

- Repeticdo de erros, ante o
"reaproveitamento dos artefatos".

Acdo Preventiva Responsavel
Implementar a padronizacdo de | Secretaria Requisitante
artefatos (como Termo de Referéncia,
ETP, e Planos de Trabalho), com
modelos e  templates  oficiais
disponibilizados  pela administragdo.
1 Além disso, realizar capacitagdes
periddicas para as unidades
demandantes sobre o uso adequado
desses modelos, garantindo
uniformidade e alinhamento  3s
normas legais.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer um processo de revisio
centralizado, em que todos os
artefatos sejam avaliados por um
1 comité técnico ou pela controladoria Controle Interno J(
interna antes da publicagdo de editais.
Isso permite identificar e corrigir
inconsisténcias ou ndo conformidades

Dano (Consequéncia):

E-mail: secretariademeioambiente.canta@gmail.com
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antes que avancem para as etapas de

contratacao.

Fornecimento

prestado de forma

Danos (Consequéncias):

politica

inadequada, insatisfatdria e/ou
ineficiente.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio
- Descumprimento de clausulas

contratuais e ndo concretizagio da
publica
administrativa;

- Possibilidade de inexecugdo e
extin¢cdo do contrato.

e/ou  atividade

Acdo Preventiva

Estabelecer comunicagio com a
empresa, informando de maneira
clara como devem ser executados,
inclusive com o nivel de qualidade
esperado, de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia e
conhecimento do resultado a ser
entregue.

- Gestor e Fiscal di

Responsavel

Fiscalizar e acompanhar o contrato,
atentando para a devida qualidade
técnica na realizagdo das atividades
€ para a manutengdo das condigdes
de contratagdo exigidas.

Gestor e Fiscal de
contrato.

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Comunicagdo tempestiva e reiterada
a empresa para regularizacdo das
pendéncias apontadas.

Abertura de processo administrativo
para averiguagdo do problema e
apuracgdo de responsabilidade.

Aplicagdo de penalidades.

Convocar segunda colocada para

continuidade dos fornecimentos

Gestor e Fiscal de
contrato.

Risco
02

Risco:

Solicitagdes de execugio do objeto

além da capacidade de

controle e de fiscalizagdo, haja vista a nomeacao de atores sem
as competéncias necessdrias a fiscalizagio.

Probabilidade:

Meédia

Impacto:

Alto

»

B Q.
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Danos
(Consequéncias):

- Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.
- Fragilidades na gestdo e fiscalizagdo contratual, que geraram
atestes errados dos resultados entregues e risco de pagamentos

indevidos a empresa.

- Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas.
- Execugdo sem acompanhamento por pessoal sem a qualificagdo
adequada, acarretando ma qualidade nos produtos entregues

Agdo Preventiva

Responsavel

Providenciar capacitagdo para servidores do
orgdo/entidade que atuam como fiscais de
contrato.

Alta administragdo mantém quadro de
servidores/empregados com capacitacao
adequada a execer os varios papéis na
gestao contratual

Representante da administragio que for
nomeado para atuar na fiscalizacdo ou
gestdo contratual que ndo detenha
competéncias para tal notifica formalmente
autoridade que o nomeou sobre sua falta de
competéncia .

Realizar reunides de planejamento a fim de
priorizar o que devera conter na Ordem de
Fornecimentos, possibilitando melhor
aproveitamento das demandas efetuadas a
contratada.

Unidade
Requisitante e
Gestor e Fiscal de
contrato.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Implantagdo de controles internos e fluxos de
processos de aprovagdo, a fim de
compatibilizar as demandas de
fornecimentos a disponibilidade e vazio da
equipe para gerenciar e validar
adequadamente os fornecimentos entregues.

Gestor e Fiscal de
contrato.

Risco | Risco: Auséncia de dotagdo orcamentaria para a execugio
03 do contrato.
\ Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
A contratada n3o receber pelos fornecimentos
Dano (Consequéncia): prestados, prejudicando o andamento da execucao d(
contratual.
Acdo Preventiva Responsavel
1 Aprovisionar Setor financeiro
recursos suficientes

E-mail: secretariademeioambiente.canta@gmail.com
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TRABALHANDO PARA O BEM DE TODOS

para as obrigacdes
contratuais durante
0 periodo de
vigéncia.

Agao de Responsavel

Contingéncia

Providenciar
complementacdo de
recursos para

2 . Setor financeiro

cumprimento das
obrigagdes
contratuais.

LEGENDA: 5 ol e i

El Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratac3o.

° Dano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido.

° Probabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer.

° Niveis de impacto:

- Baixo: Danos que ndo afetem o processo.

- Médio: Danos que afetem parcialmente o processo, gerando atraso ou interferindo de
alguma forma em sua qualidade.

- Alto: Danos que afetem a esséncia do processo, impedindo sua execuc3o.

° Acdes Preventivas: Providéncias que impecam ou diminuam a probabilidade do risco
ocorrer.
) A¢bes de Contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos diminuam os

danos causados pelo risco.

Canta-RR, 27 de novembro de 2024.
Elaborado por:

Autorizado por:

CLAU OMES DE LIMA
Secretario Munjcipal de Meio Ambiente
Decrek on?2162/2024
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